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‘Speel Angry Birds"’
)
Adam™

Rob Adams van Six Fingers: ‘Teveel organisaties zijn bezig met schaken: ze denken vooruit en
doen aannames. Met Abrona spelen we een ander spel: Angry Birds. Dat is gewoon proberen
en opnieuw beginnen. Onderzoeken wat belangrijk is, maar geen plannen maken. Gaande-
weg ontdekken en leren. Dit is design thinking. Bij Abrona wordt iedereen er enthousiast
van. Om mensen te betrekken bij de plannen, zijn cliénten bijvoorbeeld met een camera

de organisatie ingegaan. Hun vraag: waar word je wel en niet blij van? Dus, als je wilt mee
veranderen met de veranderende wereld, dompel jezelf onderin je organisatie en ontdek
nieuwe perspectieven. Maak geen plannen, ga niet schaken en doe geen aannames. Speel
Angry Birds!

Innovaties in de bouw, ondernemerschap of
onverantwoord risico?

De bouw heeft de naam weinig innovatief te zijn en wordt vaak vergeleken met de auto-
industrie. ‘Die vergelijking gaat mank, zegt Marinus den Harder van bouwbedrijf Volker-
Wessels. ‘Een huis is niet te vergelijken met een auto. Toch doen we al veel op het niveau van
automotive. Denk aan tunnelbouw voor woningen, afvalrecycling, stappen in duurzaam-
heid, digitaliseren en samenwerken in de keten. Ook ons woningconcept MorgenWonen

is gebaseerd op automotive. Onderdelen van woningen worden in de fabriek gebouwd en
geassembleerd op locatie. Deze prefab-woningen lijken sterk op elkaar, maar de kwaliteit






Samenwerken om te innoveren

‘De wereld om ons heen verandert steeds sneller, maar het traditionele innovatieproces
speelt zich nog vooral in eigen huis af. Dit noemen we gesloten innovatie,’ zegt Vareska
van de Vrande, Professor of Collaborative Innovation and Business Venturing aan Erasmus
Research Institute of Management. ‘Maar de consument wordt steeds onvoorspelbaarder,
de levenscyclus van producten daalt razendsnel, de arbeidsmobiliteit neemt toe, mensen
willen zich persoonlijk ontwikkelen en flexibel werken, dus op andere tijdstippen en locaties.
Studenten hebben andere doelen. Ze willen niet meer bij een groot bedrijf werken, maar
voor zichzelf beginnen of bij een start-up werken. Daarnaast is alle technologie web based
en zeer complex. Al die veranderingen maken het voor organisaties vrijwel onmogelijk om
zelfstandig te blijven innoveren. Nee, ze kunnen beter hun innovatiekracht vergroten door
slim samen te werken met externe partners, zoals organisaties, universiteiten, klanten en
gebruikers. Niet gesloten innoveren, maar samen innoveren.’
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